KPMG

M&AVigtNam
chuyén minh:
Tucohoi den
chiénlugc

mmmmmmmmmmm




Tong guanM&A VigtNam2023

»

gia tri giao dich dén tir
cac nganh Y té, Tai chinh,
va B4t dong san

1.4%:.

gia tri thwong vu Ion
nhét dwoc cong bb
trong 10T2023




Hon15nam GhUVBﬂ (0
(14 tng trudng bénbi

N&m 2022 danh dau 15 nam ké tir khi Viét Nam
gia nhap Té chirc Thwong mai Thé gi¢i (WTO).
Trwédce nhirng thach thire méi trong ndm 2024, ching
ta cung nhin lai thi trv&ng M&A hién tai cung nhirng
bwéc tién quan trong trong hon mét thap ky qua.

Vao cudi nhixng nam 2000, thi trudrng M&A Viét
Nam con kha méi mé, véi gia tri va khéi lwong giao
dich khiém tén. Gia tri thwong vu trung binh kha nhd
va khéng cé thuwong vu ndo vuot qua cot mébc ty do.
Khi chinh pha bat dau thwc hién cai cach dé thu hat
dau tw nwéc ngoai va hdi nhap véinén kinh té toan
cau, mdi truéng giao dich M&A ciing bat dau phat
trién manh mé..

Dén dau nhirtng nam 2010, Viét Nam chirng kién
tang trudng M&A v&i khdi lwgng va gia tri giao dich
tang lién tiép. Tang trwdng nay duoc thic day bdi nd
lwc lién tuc ctia chinh pht trong viéc cb phan héa cac
doanh nghiép nha nwéc va ty do héa cac nganh kinh
té chi chét. Gia tri giao dich trung binh ciing téng
déu dan cho dén nam 2012 khi dat nwéc dbi mat veoi
suy thoai kinh t& do hau qua ctia cudc khing hoang
toan cau nam 2007.

T 2015 dén 2020, dwoc cling cb bdi ting trwéng
GDP va cac yéu t6 ndi tai 6n dinh, thi truong M&A
cuia Viét Nam bat dau phat trién chuyen nghiép hon
khi cac nha dau tw nwéc ngoai chuyen khuynh
hwéng dau tw tham do sang tim kiém cac khoan dau
tw chién lwoc 1au dai hon. Gia tri cac thwong vu dat
mUrc cao ky luc, v&icac thwong vu I&n tréi rong
nhiéu Iinh vc khac nhau. Nhiéu thwong vu ty d6 da
dién ra trong giai doan nay.

M&A ViétNamtiéptuc

Nhu viéc Central Group ctia Thai Lan mua lai
Siéu thi Big C voigia 1.14 ty USD (2016), Thai
Beverage mua lai Sabeco v&igia 4.8 ty USD (2017),
va Tap doan SK ctia Han Quéc dau tw 1 ty USD vao
Vingroup (2019). Két qua la thi truerng M&A dat dinh
hon 11 ty USD téng gié tri giao dich trong ndm 2017,
v@i gia tri giao dich trung binh dat dinh 57.3 triéu
USD méi thwong vu dwoc cong bd.

T 2021, kha nang (ng phé ctia nén kinh té Viét
Nam trwéc nhirng bat &n toan cau, nhw cac cudc
chién thwong mai va dai dich COVID-19, da khién
nhiéu nha dau tw trong cling nhw ngoai nwéc quan
tam hon. Cac nha dau tv gior day da hwéng tdi cling
cb thi phan va dau tw chién lwoc. Nhw viéc nha dau
tw Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC) tw
Nhat Ban lién tuc chi téng cong 2.82 ty USD cho hai
thwong vu “khiing” ndm 2021 va 2023, cho thay sw
tw tin va cam két géng bé lau dai ctia nha dau tw dbi
v&i thi trworng Viét Nam va trién vong ctia né. Gia tri
giao dich trung binh mét 1an niva vuot qua ngudng
50 triéu USD ¢4 1& 1a minh chirng rd rang nhat vé sy
chuyén huéng clia nha dau tw sang cac khoan dau
tw chién lwoc, can nhiéu tiém Iyc tai chinh hon.

Thi truorng M&A Viét Nam da phat trién dang ké
v@&i cac cong ty trong nwdc tréd nén tw tin va chuyén
nghiép hon, trong khi nha dau tw nwéc ngoai ngay
cang xem Viét Nam & thi trwéng chién lwoc quan
trong trong khu vwe. Thi trworng VIt Nam sé tiép tuc
dworc thic day béi nhirng chuyén dich trong kinh té
toan cau, diéu chinh chubdi cung trng va phat trién noi
tai. Cac cai thién quy dinh lién tuc va cac hiép dinh
thwong mai ty do cling sé€ duy tri hoat ddng M&A sbi
dong tai Viét Nam trong nhirng nam sép toi.

Téng gia tri va gia tri binh quan thwong vu M&A dwec cong bd tir 2008 dén thang 10 nam nay
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NhinlaiM&A Viet Namnam 2023

Thi trerong M&A Viét Nam phe’;n anh xu hwéng di
xuéng toan cau du nén kinh té twong déi 6n dinh

Nam 2023, hoat déng va gia tri giao dich toan cau
bi dinh tré khi cac nha dau tw dbi mat véi nhirng bat
dn chinh tri va kinh té vimeé trén toan thé gidi.

Kinh té thé gi&i tang truéng chirng lai, v&i dw bao
tang trwdng GDP toan cau cla IMF gidm xudng 3%
tr mre 3.5% trwde do, cung vai tinh hinh lam phat
toan ciu gia tdng, da va dang anh hwéng tam ly nha
dau tw, phan nao khién ho than trong hon. Viéc that
chat chinh sach tién té tai cac nén kinh té Ion, dan
dén 14i suét ting cao, cling da tac dong dén cac thi
trwerng mai ndi, khién viéc tién hanh cac giao dich
tré nén dat dé hon va anh huéng tiéu cwc dén chat
cling nhw lwong giao dich trén thj trwd'ng. Bén canh
do, bién dong tién té, dac biét la trong cac thi trwéong
m&i ndi, cé thé da gay kho khan trong viéc dinh gia
va quyét dinh dau tw xuyén bién gi&i.

Tai Viét Nam, mac du lam phat dwoc kiém soat
t6t dwdi mirc 4% cho dén nay va dy kién tang
trdng GDP vira phai & mrc 4.7% trong nam 2023
theo Ngan hang Thé gi¢i, Viét Nam khong phai la
ngoai lé trwdc xu hwdng cham lai cla thj treong
M&A toan cau, v&i gia tri giao dich trong 10 thang
dau nadm 2023 (10T2023) giam 23% so v&i dau nadm.
Sé lwgng thwong vu ciing thdp hon so véi hai nam
trwoe.

Téng gia tri cong bb va sé lwong M&A
2021 — 1072023, trigu USD
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Tuy nhién, cac yéu té kinh té noi tai ctia Viét
Nam van dang dwoc duy tri, v&ingudn FDI van chay
vao &n dinh - mac du co gidm nhe so v&i mirc cao
clia ndm trwde - va cam két cla chinh pha trong
viéc xay dwng co s& ha tAng va cai cach kinh té van
tiép tuc khong suy gidm. Sw sut gidm tam théi trong
thi truong M&A c6 thé dwoc xem nhw mét phan cla
chu ky kinh té rong hon, v&i 2023 la mét nam thi
trwdrng tim lai can béng dé tién t&i phat trién
bén virng.

I
Gia tri binh quan dwoc cong bd
2021 — 10M2023, USDmm
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Sw ting vot dang ké trong gié tri giao dich trung
binh cla cac thuwong vu dwgc cong b6 dat mirc
trung binh 54.5 triéu USD méi giao dich trong
1072023 so v&i hai ndm trwde cho thay nha dau tw
van tich cwc tham gia tim kiém cac thuwong vu chién
lwoc.

Nhin chung, c6 nhiéu yéu tb vi mé &nh hwéng
tich cuc 1an tiéu cwe dén cac doanh nghiép trong
nam 2023. Rat khé dé cac doanh nghiép c6 thé tac
dong dén nhirng xu hwéng chung vi mé, do dé, viéc
ho tap trung vao ndi lwc ctia minh dé vuwot qua
nhirng bién ddng hién tai va vao vi thé sén sang
nam bat cac co hoi sap t&i 1a diéu quan trong hon
bao gi® hét. Bai viét sau sé& dwa ra chi tiét hon
nhirng viéc cac doanh nghiép c6 thé can nhéc
thwe hién.



Buong dau thachthuc thitruong: Can i tai
chinhnditai, tiénden tang trudng co loinhuan

Gitra bdi canh phirc tap cla thi trieerng Viét Nam
nam 2023, cac nganh san xuét va xuét khau van
dwoc dw bao sé tang trwdng manh mé trong nam
dén 10 nam t&i, bire tranh kinh té Viét Nam van chia
nhiéu co hdi tang trwdng. Tuy nhién, nhirng trién
vong trung han nay tén tai song song v&i bau khéng
khi bat dn v&inhiéu khé khan tai chinh, do cac yéu tb
vimé toan cau nhw |i sut cao tai My, xung dét lién
tuc gitra Nga-Ukraine, cing thang gan day gira
Israel-Hamas, cung nhiéu thach thirc trong thj trwdng
bat dong san va tai chinh Viét Nam. Két qua la nhiéu
doanh nghiép tai Viét Nam, dac biét la trong cac
nganh nhw bat déng san, san xuét tiéu dung va
khach san, dang phai d6i mat véi nhirng thach thire
vé thanh khoan va céu tric vén khéng bén virng.

Céc doanh nghiép can phai hanh déng quyét
doan dé phuc héi, hoach dinh cac chién luoclinh
hoat nhdm bao vé hoat ddng va mé& dwdng quay lai
tang trudng bén virng. Mot chién lvgc nhw vay bao
gom viéc quan ly von lwu dong khéo 1éo, mét g|a|
phap mang lai loi ich dang ké& vé&i chi phi téi thiéu.
C6t 16i ctia viéc téi wu hoa vén lwu dong 1a giai phong
tién mét, va do dé hoat dong kinh doanh duoc to
chirc hiéu qua hon. D&c biét trong béi canh suy thodi
kinh té hién tai, cac doanh nghiép dang rat can thanh
khoan cho hoat dong kinh doanh hang ngay, thanh
toan no va tai cu trac noi bo.

Téi wu héa vén lvu dong bao gdm viéc cai thién
quan ly cac khoan phai thu, phai tra va hang tdn kho.
Chang han nhu tiéu chuén héa quy trinh mua hang
c6 thé dan dén viéc giai phong tién mat trong chu ky
phai trd. Twong tw, tdi wu hoa cac khoan phai thu cé
thé bao gébm viéc gidm thiéu cac khoan phai thu qua
han va cai thién quy trinh thanh toan hoéa don.

Tuy nhién, chia khéa khéng chi nam & viéc trién
khai nhirng chién lvoc nay ma con & viéc theo doi va
danh gia lién tuc. Viéc theo ddi chi tiét va thwong
xuyén cac thanh phan ctia vén lwu déng 1a vé cuing
quan trong. Viéc thwc hién bao cao theo tirng SKU,
chéng han, giup nhan dién nhanh chong cac mat
hang tén kho chuyén ddng cham, cho phép diéu
chinh kip th&i va lap k& hoach mua hang théng minh.
Ngay ca khi khéng c6 mét hé thong quan Iy chuyen
dung, cac doanh nghiép c6 thé st dung phan mém
van phong c6 s&n hoac trién khai cac nén tang bao
cao thdéng qua cbng cu Business Intelligence (BI).
Tuy nhién, viéc nay doi hdi mét van héa doanh
nghiép dat thanh khodn lam trong tam.

Song song v&i viéc ndm virng vén lwu ddng, cac
cong ty can phai can nhac ky vé tai sdn va no phai
tra lau dai ctia minh, bao gdm tai ciu trac lai no dé
dam bdo cAu truc vén duoc hé tro béi dong tién dw
kién va tap trung dau tw vao cac phan khuc kinh
doanh cbt I3i.

Trong tinh hinh nhiéu bién déng ngay nay, cac
doanh nghiép khéng chi déi mé&t véi thach thire; ho
con c6 co hdi cho tang trwdng va tang cwong stre
bén bi clia doanh nghiép. Viéc cht dong giai quyét
céac thach thire giup cac doanh nghiép vuot qua bat
6n, khang dinh vi tri trén thij trwéng cia minh va thic
day sy chuyén ddi dé thich nghi va phat trién trong
mot méi trwdng maoi.

B& phan Tai cAu tric ctia KPMG cam két cung
cép hwéng dan chuyén nghiép trong viéc tdi wu héa
vén lvu dong, cai thién dong tién va tw véan tai cau
trac. Dat trong tam vao chién luvoc db6i mai va ca
nhan héa gidi phap, chung téi hé tro doanh nghiép
trong viéc giai quyét kho khan vé thanh khoan va tai
chinh va vwot qua bién dong thi trwong.




Dong von M&A chuy@nminh: Knidau tunoidia
chimglai, vonngoaivan chay manh

Thi trwérng da trai qua con sbt vé gia tri va khéi lwong giao dich b&i cac nha dau tw trong nuéc tlr ndm
2020, khi nhiéu cong ty cting ¢b thi phan va phan khic kinh doanh. Tuy nhién, con séng ttr vén ndi dia chwa
tirng cé da két thic vao ndm ngoai v&i tdng phan trém dau tw chiém vi tri ddu tién va dat dinh hon 1.3 ty USD
vé gia tri giao dich vao cudi 2022. Trong 10T2023, khi cac nha dau tw trong nuwéc chuyén sang thé phong tha
dé danh gia lai chién lwoc ctia minh, thi phan clia ho trong gia tri M&A gi¢r day da gidm xubng con 161.6 triéu
USD, khoang 4% téng gia tri giao dich dwoc cong bb.

Khéc véihai nam trwde khi nha dau tw trong nwédc chiém wu thé, nha dau tw nwédc ngoai da chiém Iinh ca
5 vi tri top dau vé gia tri giao dich trong 10T2023. Nhat Ban, Singapore, va My tiép tuc 14 nhirng nha dau tw
nwéc ngoai hoat dong s6i ndi nhét. Ba nha dau tw nay chiém trén 70% téng gia tri giao dich dwoc cong bb.

Nha dau tw nwéc ngoai ap dao thi trwdng ndm nay co thé la dau hiéu chuyén huéng cua thi trwdng tir dau
tw co hdi sang dau tw chién lwoc dai han trong cac nganh manh va cé chon loc. Nhivng tai sdn cé kha nang
m& rong va cé theo xu hwéng khu vire, cling nhw ndm bét dwoc xu thé cung ciu trong nuéc va thay ddi
chubi cung (*ng toan cu sé tiép tuc thu hut quan tam clia nha dau tw nwédc ngoai.

Top 5 cac nwéc c6 gia tri thwong vu cong bd cao nhat 1072023
1072023, triéu USD
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Cac thuongvulonnoibat trong 2023

Nha dau tw chién lwoc nwéc ngoai chi phéi cac
thwong vu “khtiing”

Nha dau tw nwéc ngoai dan dau trong cac thwong
vu I&n ndm 2023. Thuong vu I&n nhat ctia ndm cho
dén nay |a viéc SMBC ctia Nhat Ban chi 1.45 ty USD
mua lai cb phan thiéu s dang ké tai Ngan hang
Thuwong mai C6 phan Viét Nam Thinh Vuong
(VPBank) khi trieéc dé da mua FE Credit, mét cong
ty tai chinh tiéu dung, cling ttr ngén hang nay vao
nam 2021. Giao dich VPBank ciing la thwong vu I&n
nhét tl trwéc dén nay dwoc ghi nhan trong nganh
ngan hang Viét Nam.

Nganh Y té ciing da cé thwong vu I&n nhét tir
trwdc dén nay trong nam 2023 khi Tap doan Y té
Thomson, mét trong nhirng nha cung cap dich vuy
té tw nhan I&n nhét Singapore, chi hon 380 triéu
USD mua lai ¢ phan chi phdi tai Bénh vién FV. Diéu
nay cling danh diu lan dau tién Tap doan Y té
Thomson tién vao Viét Nam, moét thj trwong y té day
htra hen véidan sb gia héa va thu nhap dang tang.

Mac du hoat dong M&A clia nganh Tiéu dung noi
chung gidm tbc do diéu kién kinh té vi mé bat loi,
nganh Tiéu dung Khong thiét yéu van ching kién
moét thwong vu Ién dwgc & mirc 200 triéu USD, khi
nha du tw ndi tiéng ctia My, Bain Capital, dau tw vao
Tap doan Masan trong déng thai dAu tién cua ho tai
Viét Nam. Biéu nay danh dau mét cot mbc quan
trong cho nganh tiéu dung trong nwéc va cho thay
trién vong hap dan cla nganh.

Top 5 thwong vu I&n nhat 1072023

Thwong vu Nganh
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BW Industrial Real Estate
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Thomson Medical Group
Limited (SGX:A50)

Gamuda Land

© 2023 KPMG Limited, KPMG Tax and Advisory Limited, KPMG Law Limited, KPMG Services Company Limited, all
Vietnamese one member limited liability companies and member firms of the KPMG global organization of independent
member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Phap ly virng vang mé& dwong cho cac thwong
vu bat dong san thanh cong

DU méi trwérng phap ly con nhiéu thach thirc v
sy gia tang giam sat ddi v&i yéu cau phap ly cho cac
dw &n vao nam 2023, c4c nha dau tw chién lwgc van
tich cwc theo dudi nhiéu tai san bat dong san chét
lwong cao va phap ly chat ché. Vi vay, linh vuc Bat
doéng san da chirng kién hai thwong vu 16 trong
nam v&i gia tri giao dich trén da vwot mic ty dé6 nam
ngoai.

Thwong vu I&n nhét trong Iinh vc nay |a mét nha
dau tv nwéc ngoai quen thudc v&i Viét Nam co tru
s& tai Singapore chi 450 triéu USD mua lai c6 phan
chién lwoc tai BW Industrial, mot trong nhirng nha
phat trién cong nghiép va hau can (logistics) Ié'n nhat
va phat trién nhanh nhat Viét Nam. BW Industrial cé
ké hoach st dung ngudn vén mai dé tiép tuc gid vi
tri hang dau trong viéc phat trién co' s& ha tang quan
trong cho nén kinh t& mai va tan dung sw thay ddi
trong san xuét sang Viét Nam.

Vé mét phi céng nghiép, Gamuda Land cé try s&
tai Malaysia da mua lai 100% c6 phan tri gia 316
triéu USD tai Tap doan Bat dong san Tam Luc dé
mé rdng ngan hang tai Viét Nam. Nha dau tw dang
lén ké hoach cho mét dw an hén hop cao cap tri gia
1,1 ty USD trén manh dat dwoc mua lai & trung tam
thanh phé Tht Dlre.

Bén canh kha thi thwong mai, cac tai san bat
doéng san dwoc tim kiém nhiéu nhat thwerng sé hivu
co s& phap ly virng chéc véi day du cac tha tuc phap
ly. B4o cdo clia chung t6i sé tim hiéu thém van dé
nay tir géc dé phap ly trong phan tiép theo.

Gia tri

Bé A .
én ban (triéu USD)

Vietnam Prosperity Joint

Stock Commercial Bank

BW Industrial Development
JSC

Quadria Capital Investment
Management Pte Ltd.

Tam Luc Real Estate
Corporation

Masan Group Corporation




Gia triM&A theonganhvatriénvong 2024

Y té, Dich vu Tai chinh, Bat dgng san chiém wu
the vé gia tri giao dich

Giao dich van dién ra manh mé trong Tai chinh
(47%), Bat dong san (23%) va Y té (10%), chiém
tong cbng 80% gia tri giao dich trong 10T2023 va la
bdn trong s6 nam giao dich I&n nhat trong 10T2023.
So v&indm ngodi, Dich vu Tai chinh va Y té da thay
thé nganh Ti6u dung va Céng nghiép vé gia tri giao
dich.

Mcrc dd hoat ddng nay trong cac linh virc dugc
san don nhiéu nhat nhan manh cac co hdi ma thi
trwerng M&A Viét Nam c6 thé cung cap cho cac nha
dau tw chién lwoc, bat chdp mai trwdng kinh té day
thach thirc hién nay. Trong khi do, cac buéc tién
quan trong trong nam & cac linh vye Tiéu dung
Khéng thiét yéu, Céng nghé va Nang lwgng & Dich
vu tién ich bao hiéu tiém nang tang trwdng va co hoi
trong twong lai.

Gia tri M&A theo cac nganh chinh
2021 — 10T2023

2021

2022

Tang trwdng can trong phia trwéc, dwoc thic
day b&i dau tw nganh chién lwoc nam 2024

Nhin vé phia trwédc, thi trwdng M&A Viét Nam da
sén sang cho tang trwdng vao nam 2024, dwoc hd
tro b&i nhiéu bwérc tién kinh té va cai cach nham thu
hat FDI, v&i cac giao dich gia tang trong céc linh veee
chinh nhw n&ng lwong xanh, cong nghé, bat dong
san va cham séc strc khoé, dwoc mé réng do hd tro
chinh sach va nhu ciu gia tdng. Xu huwéng dau tw
sang cac nganh nay do tang trwdng co s& ha tang
va cong nghé dugc thuc day boi chuyen ddi sb.
Nganh y té du kién s& dwoc thic day bi thay dbi vé
dan sb. Nganh b4t dong san tiép tuc sdi ni nhd nhu
cau vé tai san chéat lvong cao. Chung t6i sé cung cap
thong tin chi tiét hon vé cac linh vuc chinh nay trong
cac phan tiép theo cla bao cao.

DPoéng co tang trwdng 2024 bao gébm dong vén
FDI manh mé&, nho chinh tri 6n dinh va cac thoa
thuan thuwong mai. Hon nira, v&ilam phat dwoc kiém
soat dwdi muc tiéu 4%, dw bao tang trwdng GDP cula
IMF sé tang tré lai 5,8% vao nam 2024 va 6,9% vao
nam 2025 va ng cong van nam trong mdc tran phap
ly la 60% GDP, nhirng nén tang cho thdy mét nam
thuan lgi cho cac nha dau tw nhdm dén cac co hdi
chién lwoc tai thj trwérng ndng dong cuia Viét Nam.

H Tai chinh

m B4t dong san

mYté

m Tiéu dung khéng thiét yéu

m Tiéu dung thiét yéu

u CoOng nghé théng tin

u Nang lwong va Dich vu Tién ich
m Khac

10M2023



NganhTai chinh/Tieu dung:

Tong quannam2023

Theo da tang trwéng, nha dau tw nwéc ngoai dé
vao tai chinh

Nh& tdng trwdng tiéu dung trong nwé'c va mive do
str dung tin dung tiéu dung thap, nha dau tw nuéc
ngoai tiép tuc thé hién mébi quan tm sau sac dén thi
trwdng tai chinh dang phat trién manh mé cua Viét
Nam.
|

Gia tri va sé lwong thwong vu nganh Tai chinh
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Tai chinh dirng dau vé gia tri giao dich trong
1072023 v&i tdng cdng hon 2 ty USD so véi 531
trieu USD nam 2022. Hoat ddng M&A manh mé
trong Iinh vwc ndy phan 1&n dwoc thic day b
thwong vu M&A 1&n nhét tiy trwde dén nay cla hé
thdng ngan hang Viét Nam, khi SMBC Nhat Ban mua
15% cb phan cta VPBank vé&igia hon 1.45 ty USD.
SMBC khoéng con xa la gi v&ilinh viec nay khi da
tirng chi 1.37 ty USD dé& mua lai 49% cb phan cla
cong ty tai chinh tiéu dung FE Credit tr VPBank vao
dau nadm 2021, ciing la thwong vu I&n nhét tir trudc
dén nay trong Iinh vuc tai chinh tiéu dung.

Quy m6 giao dich binh quan cla cac thwong vu
dwoc cong bd trong nganh Tai chinh ding dau tat ca
cac nganh trong 1072023 va dat mirc cao nhat ti
trwéc dén nay véi 228 triéu USD cho méi thwong vu.
Ngay ca khi khong tinh thwong vu VPBank, gia tri
giao dich trung binh ctia nganh van & muc 75 triéu
USD, cao hon so v&i52,5 triéu USD va 32,3 triéu
USD vao nam 2022 va 2021, vi cac tb chirc tai chinh
I&n ctia Thai Lan, Nhat Ban va Han Quéc db x6 tim
kiém thj phan trong nhirng ndm gan day.

KPMG

M&A cham ‘nhu’ng chét lwong thwong vu van giir
virng v&i dau tw chien lwgc tir KKR va Bain
Capital

Sau ky luc nam 2022 cua nganh Tiéu dung Khéng
thiét yéu, nhd phuc hdi kinh t& manh mé cling niém
tin gia tang clia ngwoi tiéu dung sau dai dich, nganh
nay dat hon 1 ty USD gia tri giao dich v&i cac thwong
vu lén trong nganh F&B, giao dich trong 10T2023 da
gidm vé ca gia tri va khi lwong. Voi tong s6 364
triéu USD, gia tri giao dich van tut xa mtc ky luc
trwdc do la 1.09 ty USD vao nam 2022 khi ap lwc
lam phat gia tang tiép tuc thach thirc niém tin cta
ngwoi tiéu dung.

Tuy nhién, quy mo giao dich trung binh 40.4 triéu
USD cua giao dich dwoc cong bd van khdng gidm
sut so v¢&i 33.8 triéu USD vao nam 2022 va 43.1 triéu
USD vao ndm 2021, nhe mét sé giao dich chién lwoc
dang chud y. Chéng han nhw, EQuest Education
Group, mét nha cung cap dich vu gido duc tw nhan
tai Viét Nam, da huy déng dwoc 120 triéu USD trong
mot vong goi vén méi do KKR dan dau.

Mot nha dau tw ndi tiéng khac cé tru s tai MY,
Bain Capital, cling da ra mat tai Viét Nam véi khodn
d4u tw 200 triéu USD vao Masan Group, mét tap
doan |&n trong thj trdng tiéu dung Viét Nam. Trong
khi d6, hoat déng giao dich ctia Tiéu dung Thiét yéu
da c6 xu hwéng gidm tdng gia tri tir mare ky luc 1.25
ty USD vao nam 2021. Gia trj giao dich ctia nganh
trong 1072023 d4 gidm 19% so vé&i cung ky véi tdng
gia tri chi 97 triéu USD do khéng c6 giao dich I&n
trong giai doan nay.
|
Gia tri binh quan céng bé cho cac thwong vu
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NganhYte Thuongvu benhvien mang tinhlich
strhao hiéutrienvong tuoi sang ctianganh

So lwoc thi tred'ng M&A nganh y té nam 2023

Béat chAp mot nam khi ma tam ly nha dau tw con
nhat nhoa cung nén kinh té nhiéu bién déng toan
cau, nganh y té & Viét Nam van dién ra hang loat
thwong vu mua ban cac bénh vién da khoa va phong
kham c6 chét lwgng dich vu cao.

Dién hinh la gan day, dat nuwéc hinh chr S da
ching kién thwong vu mua ban bénh vién Ién nhat
trong lich st khi Tap doan Y té Thomson mua lai
Bénh vién FV v&i mirc gia hon 380 triéu dé la My.
Ngoai ra, nam 2023 con dién ra cac thwong vu dang
chu y khac nhw thwong vu Tap doan Raffles Medical
mua lai phan I&n ¢ phan ctia Bénh vién Quéc t& My,
thwong vu dau tw vao chudi Bénh vién Xuyén A cua
nha dau tw tai chinh Warburg Pincus, ciing nhw sy
tham gia ctia GIC vao vong goi vén Series B cla
chudi phong kham Nhi Déng 315.

Trong c4c linh vie khac, nganh dwoc pham ciing
da dé lai ddu &n v6i cac giao dich Ién nhw khodn dau
tw cia cong ty ASKA Pharmaceutical vao CTCP
Dwoc pham Ha Tay hodc ctia Tap doan Donghwa
Pharm vao Trung Son Pharma. Va bay gio khi nam
2023 dang dan khép lai, thi trwdng van dang theo dbi
sat sao giao dich thoai vén khdi Bénh vién Tam Tri
clia quy dau tw VinaCapital.
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NganhYte Thuongvubenhvien mang tinhlich
strhao hiéutrienvong tuoi sang ctianganh

Linh vwe dich vu strc khoe & Viét Nam san sang
cho tang trwdng bén virng

Cac hoat dong giao dich M&A sbi ndi trong thoi
gian gan day 1a mot sy phan anh manh mé vé tiém
nang to I&n va cac yéu tb thic day sw tang truéng
clia nganh trong nhirng nam t&i.

That vay, mac du khi xét trén co' s& “ty 1é phan
tram ctia GDP", Viét Nam xép hang twong déi thap
S0 v&i cac thi trwérng méi ndi khac, tuy nhién khi xét
vé chi tiéu chadm séc strc khde hang nam cuia ca
nwéc thi chi sd nay dwoc dy bao sé cé mure ting
trwdng kép 10 nam la 8,1%, dat 36,7 ty USD vao
nam 2030. N6i vé dong lwc thuc day chinh, trwéc hét
phai ké dén ty 1&6 GDP binh quan dau ngudi — ting
trudng véi tbe dd 6,3% mdi nam va dat xap xi 5.000
USD vao nam 2030 — sé khién cho hang triéu ngudi
dan Viét Nam dé dang tiép can ciing nhw ngay cang
c6 kha chi tra cho cac dich vu y t& va cham séc strc
khoe.

Thém vao dé, hé qua cla viéc chon 1 16i sbng
thiéu lanh manh dan dén ty 1é méc cac bénh khéng
lay nhiém ngay cang cao - cung v&i tinh trang gia
héa nhanh chéng ctia dan sb - sé dem lai ngudn cau
I&'n cho cac nha cung cép dich vu cham séc strc
khoé trong th&i gian sap toi.

Xét vé phuong dién cung, vai trd clia cac nha
cung cép dich vu strc khée tw nhan ngay cang tré
nén thiét yéu, v&i sd lvong giveng bénh tw nhan dw
kién s& chiém 10-15% téng sb giwdng bénh trén ca
nwoc (so véi mre hién tai la 5%). Ngoai ra, chi thi
clia chinh phu vé viéc ting ty 1é tham gia bdo hiém y
té 18n 95% dan s vao nam 2025 ciing sé déng vai
trd nhw mot chat xuc tac, thuc day nhu cau tiéu thu
dich vu y té va cham séc suc khde clia nguwdi dan
Viét Nam.

La mot trong nhirng linh vye hwéng lgi chinh tw
cac xu hwéng trén, nganh cham soc stre khde duoc
dw bao sé tiép tuc chirng kién nhiéu hoat dong giao
dich, mua ban séi ndi trong nhirng nam t&i. That vay,
vé phia nha dau tw, ho van thé hién méi quan tam
sau sac dén linh vie nay bat chép tinh hinh chinh tri,
bat 6n vi md dang dién ra trén thé gioi.

Vé khéu vi giao dich, dich vu chdm séc strc khoé
van sé la tam diém chinh, dac biét 1a phan khuc
chuyén khoa ngay cang tré nén phd bién. That vay,
cac phong kham, bénh vién véi chuyén khoa cé tiém
nang tang trwdng I&n kém theo mirc vién phi trén
mdi bénh nhan I&n thwong thu hat duwoc nhiéu mdi
quan tam cua cac nha dau tw. Trong khi d6, dbi voi
phan khuc da khoa, cac nha dau tw thuwéng wu tién
céac bénh vién, phong kham cé lich st 1au dai, nhiéu
chi nhanh dia diém hoat ddng, va cé6 md hinh kinh
doanh dwoc xay dwng dwa trén triét ly cung cép cho
bénh nhan chét lwgng dich vu cao nhét cé thé.

Méi quan tam, nhu cau thue hién giao dich mua
ban cta nha dau tw khong phai mét chieu, ma con
nhan dwoc st huwdng trng b&i ngudi ban & dau bén
kia.

Cu thé, ngoai cac giao dich dang dién ra trén thi
trwdng, cac nha sang lap hodc chl dau tw ciia mot
s6 phong kham cham séc strc khde ban dau hodc
bénh vién chuyén khoa ciling dwoc cho la c6 nhu cau
tim nha dau tw thuwc hién giao dich mua ban cb phan.
Tét nhién, tly tirng trwdng hop khac nhau, dong luc
cua tirng ngwoi ban ciing sé khac nhau: Trong khi
mot sb nha sang Iap muén huy ddng thém ngudn vén
m&i dé day nhanh ké hoach tang trwéng ctia ho, mot
s6 cht dau tw hodc nha sang 1ap khac sé c6 nhu cau
thodi vdn toan bd hodc ban di mot sb cac tai san nhat
dinh trong danh muc dau tw cta ho.



NganhBat dong san: Nhin lainam 2023

Nha dau tw nwérc ngoai tiép tuc do vao dau tw
chien lwoc

Khéi lwong giao dich bat ddng san trong 10T2023
giam 56% so v&i nam treéc va gitr & mire khoang
mot nira so v&i ndm 2021 va mét phan ba nam 2022.
Tuy nhién, sau ky luc ndm 2021, gia tri giao dich bat
dong san chi trong 10T2023 van duy tri gan nguwéng
1 ty USD nhw nam 2022, khi cac nha dau tw nwéc
ngoai tim kiém tai san dai han chat lwong trong cac
nganh tiém nang.

Nhuw trong nganh hau can céng nghiép, noi duoc
ky vong tang trwdng manh mé nh& gia tang trong
giao dich, chuyén ddi co ciu san xuét sang Viét Nam
va tiéu dung tang thong qua thwong mai dién tir,
Cong ty C phan Phat trién Céng nghiép BW, mot
nha phat trién va diéu hanh bat dong san cong
nghiép l&n, da déng mét thwong vu Ién quy mé 450
triéu USD do mot nha dau tw cé tru sé tai Singapore
dan dau.

Quy mé giao dich trung binh trong nganh tang tt
56 triéu USD nam 2019 Ién mrc cao nhat tir trwdc
dén nay 166 triéu USD trong 1072023, du trwéc d6
da giam xuéng murc 51,8 triéu USD n&m 2022 khi thi
trwdrng bat dong san diéu chinh. Gia tri giao dich
trung binh da phuc héi manh mé véithwong vu Ién
tr cac nha dau tw chién lwgc nuwdc ngoai, nhw
Keppel va Gamuda Land, mua lai cac dw an nha &
va phirc hop I&n tir cac nha phat trién dia phuong
muén da dang hoa hoac diéu chinh don bay tin dung.

Nén tang kinh té co ban nhw tang ciu nha &,
bung nd thwong mai dién tlr, mé rong co s& ha tang,
cai cach quy dinh ngay cang thuan lgi sé duy tri hoat
dong M&A. Chung t6i sé di sau hon vao trién vong
cho nam 2024 tr géc nhin cla cad nguoi ban va nha
dau tw, d&c biét 1a ttr gbc nhin phap ly, mot van dé
ngay cang tré nén thiét yéu trong thj trierng hién tai.
|
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NganhBat dong san:

Trong nhirng ngay cudi ndm 2023, thé gi¢i dang phai dbi mat véi hai cudc chién tranh, 13i suat tang cao
va chi phi ndng lwgng va thue pham gia tdng (ngay ca khi nén kinh té toan cau dang xao trén) cho phép béng
ma lam phat &m anh phan I&n dan sb thé gidi. Chinh trong bbi canh béat &n va bién déng toan cau nay, ching
ta nhin vao qua cau “tién tri” dé& doan xem 2024, va xa hon nira, dang c6 nhirng gi ch® doi nganh bat déng

san Viét Nam sap toi.
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NganhBat dong san:Don dau xuhudng 2024

T géc dé ngwei ban

Ké tw githa ndm 2022, Viét Nam da chirng kién
mot sb vu viéc I1&n trong Iinh ve nay lam tang sw
than trong trong gi¢i dau tw, moét thi trwéng trai phiéu
khoé khan va khiing hoang thanh khoan kéo theo viéc
gidm sut giao dich bat dong san, cling nhw nhu cau
tiéu dung am dam ddi v&inha & - chiém khoéng 60%
thi treong, da dan dén viéc cat giam nhan sy hang
loat trong nganh. Mac du nhan dinh chung cho théy
thi trwérng bat dong san Viét Nam sé bat dau phuc
hdi vao ndm 2024, nhung viéc diéu do sé xay ra vao
quy 1 hay quy 4 va mirc dd cai thién sé sau rong dén
dau van la nhirng cau héi chwa co 1&i dap vao luc
nay.

Van dé dwoc quan tam nhat sé dworc tiép tuc tir
nam 2024 13 viéc tap trung cling cb bang can dbi ké
toan dé vwot qua con bao dang dién ra. Trong béi
canh do, sw ha nhiét trong cac thwong vu la co hoi
dé cac nha phat trién bat dong san tai cu tric doanh
nghiép, tap trung vao nang lwc cbt 16i, bao gébm kiém
soat chi phi va ra soat phap ly dé& dadm bao gidy phép
dw an dwoc cap nhat va tuan thi nhdm tranh van dé
v&i co quan chirc ndng, va cudi cung la véi khach
hang néu c6 sw cham tré trong viéc cp gidy to lién
quan (ttrc 14 sb hdng hodc sé dd).

Do day la thj trwo'ng clia nguwdi mua, nguwoi ban
ho&c nhirng nguoi dang tim kiém déi tac lién doanh
nwéc ngoai phai cting c¢b ndng lwc ctia minh dé thu
hut cac nha dau tu hoac ddi tac. Dé dat dwoc diéu
nay, 16 khuyén clia ching téi cho bat ky bén nao
dang xem xét viéc trén 1a tim kiém c6 van chuyén
nghiép thwc hién thdm dinh trwéc khi chao ban dé
hiéu ré vi tri hién tai ctia minh nhdm nang cao hiéu
qua khi ra thj treong.

Chung t6i thwdrng xuyén tiép xuc véi doi ngi tai
chinh hodc quan tri thiéu kinh nghiém phia dbi tac
nhw mét phan clia qua trinh thAm dinh ma khoéng c6
sw hd tro clia cb van chuyén nghiép bén ban. Khi do
qua trinh thwéng bi kéo dai va khéng mang lai nhiéu
y nghia vi nhi*ng ca nhan nay khéng hwéng dén giao
dich va thiéu cac nang lwc can thiét dé thic day giao
dich, chti yéu la do ho qua than trong trong céach tiép
can. Chung téi da chirng kién cac thuwong vu that bai
vi ddi ngi dwo'c giao nhiém vu lam viéc véinha dau
tw va cb van cla ho thiéu ca nang lwc va dong luc dé
dwa cac bén dén dich.
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Bat dong san: Binh hinh xu hudng moi 2024

Goéc nhin nha dau tw

B4t chap nhirng thach thirc toan cau, thi trudong
bat dong san Viét Nam van 1a mét trong nhirng thi
trwdng s6i ddng nhat Dong Nam A. Kinh té Viét Nam
dw kién sé& tang trwdng 5.8% vao nam 2024, cao hon
murc trung binh todn cau, va sé cang thu hat nha dau
tw trong nwoc 1an nwéde ngoai. Mire tang trwdng
GDP du kién mét phan |a nhe Viét Nam ngay cang
thu hat cac doanh nghiép nwédc ngoai nham g|am rui
ro tlr Trung Quédc. Cung v&i d6, gia tdng dan sb Viét
Nam (va twong dbi tré) cung v&i dé thi hda nhanh
chong sé tiép tuc 1a nhivng nhan té chinh thic day
nhu cau déi véi bat déng san.

Tuy nhién, chi phi vén do 1ai suét cao sé tiép tuc
la thach thirc I&n trong twong lai gan, doi hdi cac nha
dau tw phai can trong hon khi xem xét cac dy an va
dbi tac kinh doanh tiém nang. Mét trong nhirng loi
ich tir sy suy gidm gan day la viéc dinh gia da dwoc
didu chinh xuéng moét mirc dd hop Iy hon, tao ra
nhiéu co hoi cho viéc ky két thwong vu.

Trong tdm va xu hwédng chung cho nam 2024 sé
la cac tdoa nha xanh. Cac nha phat trién dang ngay
cang y thirc dwoc tAm quan trong clia sw bén virng
va dang tich hop nhiéu tinh ndng xanh vao cac dw an
clia minh, khong chi vi nguoi tiéu dung yéu cau, ma
con vi nha dau tw toan cau doi hdi phU’O’ng phap tlep
can tap trung vao mai treérng nhu mét phan yéu cau
dau tw ESG cua ho.

Theo hwéng do, vao ngay 13 thang 12 nam 2022,
Nghi vién Chau Au va Hoi ddng Chau Au da dat
dwoc thda thuan chinh tri vé viéc théng qua va sap
t&i 14 trién khai Co' ché biéu chinh Bién gi¢i Carbon
ctia Lién minh Chau Au (“CBAM”). CBAM sé& c6 anh
hwéng dang ké dén nganh san xuét cla Viét Nam,
dac biét la trong cac nganh céng nghiép phat thai khi
nha kinh néng nhw sét thép, xi m&ng, nhém va phan
bén. Biéu nay cé nghia la cach thirc va noi hoat
dong - chéng han nhw ho hoat ddng trong mét khu
cbng nghiép xanh va than thién véi méi treong - sé
gép phan vao kha néng canh tranh cla cac nganh
nay khi nhap khau san pham vao EU.

Trung tdm di¥ liéu nén dwgc cac nha dau tw quan
tam dac biét néu ho da thanh cbng trong viéc phat
trién cac dy an twong tw & cac qudc gia khac. Cac
luat va quy dinh vé bdo mat di¥ liéu cling nhw quyén
riéng tw div liéu gan day da duoc ap dung dang thic
day nhu cau phat trién trung tam d liéu, nhivng dw
an tiéu thu nhiéu nang lwvong. Cac nha dau tw nuéc
ngoai mudn phat trién nhirng dw an nhw vay sé phai
hop tac véi mot nha diéu hanh vién théng da cé sén
mat bang theo quy dinh. Tai KPMG, ching t6i da va
dang gitp cac nha dau tw nwdc ngoai lam diéu dé.

Trién vong 2024

DU con nhiéu thach thire, nhin chung, trién vong
cho thij trwérng bat dong san Viét Nam nam 2024 14
lac quan céan trong. Trwéc hét va quan trong nhét,
chinh pha Viét Nam nhan thirc dwoc nhirng thach
thirc ma nganh bat dong san dang déi méat va da cé
mot s6 budc hd tro thi trwerng, chang han nhw gidm
I3i sudt, n&i 1dng cac han ché cho vay va don gian
hoa cac thl tuc mua ban dét dai. Trong mot sé
treeong ho'p, chinh phu da loai bé cac rao can phap ly
dé dam bao rang mot sé dw an bat dong san 1én co
thé tiép tuc thi cong.

Nén tang kinh té co ban manh mé ctia Viét Nam
l& mot ly do khac ma nha dau tw nén lac quan vé thi
trwdng bat dong san cla nwdc nay. Nhu da dé cap,
nén kinh té Viét Nam dy kién sé tang trwdng manh
mé 5.8% vao nam 2024, cao hon muc trung binh
toan cau. Cubi cung nhwng khéng kém phan quan
trong, méi quan hé ngay cang dwoc nang cao gitva
Viét Nam va Hoa Ky thanh déi tac chién lwoc toan
dién chéc chén sé thiuc ddy dau tw vao Viét Nam, ndi
chung, va nganh bat dong san néi riéng. Chi cé thoi
gian sé cho ta biét diéu do sé dién ra thé nao.




Nganh Gongnghe: Phuc hOI trong tammat voi
chuyénhudng dau tuchién Jugc

Nhin lai 2023

Khi thé gi&i cong nghé toan cau buéc vao nhivng
diéu chinh quan trong do tinh hinh tién té tht chat va
bt 6n kinh t& vi mé, nganh Cong nghé Viét Nam
cling trdi qua mot trong nhirng 1an chirng lai I&n nhat
ctia nganh tr trwéc dén nay chi trong 10 thang dau
nam 2023, v&i ca gia tri va khéi lwgng giao dich gidm
57% so v&i cung ky. Gia tri giao dich gidm xudng con
93 trieu USD trong 10T2023, so v&i mirc ky luc 867
triéu USD nam 2021. Do dé, gia tri giao dich trung
binh giam tir 23.7 triéu USD xudng con 7.1 triéu USD
trong 10T2023. Nhirng xu hwé'ng nay phan anh cach
tiép can 'ch® doi va xem xét' dién ra trén toan cau tw
cac nha dau tw.

Tuy nhién, nhw dwoc chi trong mét vi du trinh bay
tiép theo, v&i phwong phap tiép can va sy hé tro
dung dan, cac cong ty c6 tai chinh lanh manh trong
Iinh vre nay van cé thé dat dwoc cac thuwong vu
thanh cong tir nhixng nha dau tw chién lvoc.
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Cong ty phan mém gianh dwoc khoan dau tw
chién Iwoc I&n bat chap sw cham lai cua nganh

Trong bdi canh coéng nghé phat trién nhanh
chéng, cac quan hé déi tac va mua ban sap nhap
chién lwoc dong vai trd quan trong trong viéc thic
day cac cong ty hwéng dén tang trwdng va ddi méi.
M&i day, KPMG da vinh dw lam ¢ van ddc quyén
cho Boost, mét nha cung cép dich vu phan mém nhw
dich vu (SaaS) néng dong, trong viéc ban toan bd cb
phan 100% ctia ho. AppHub, mét nén tang hd tro
thwong mai dién tlr co tru sé tai My phuc vu cho
ngwdi ban hang trén nhiéu nén tang thwong mai dién
ttr, da tré thanh bén mua trong théa thuan I&n nay.

Hanh trinh cia Boost bat dau nhw la mot cong cu
tim kiém bd sung cho Shopify, cung cap cac giai
phap dwa trén Al dwoc tuy chinh cho cac nha ban I€é.
Nhirng giai phap nay bao gébm Tim kiém Trang web,
Dé xuét, Quang cdo San pham, va Cai thién Diéu
hwéng. Trong bdi cdnh "mua déng cdng nghé" kéo
dai ctia nam 2022, vwot qua moi dy doan, va déi mét
v&i sw canh tranh ngay cang gay gat, Boost da ky két
mot lién minh chién lwgc véi AppHub. Quan hé déi
tac nay da mé ra canh ctra cho Boost khai thac triét
dé nguén kién thire, chuyén mén, va ngudn lwc sén
c6 théng qua AppHub va mang lwéi ddi tac cia ho.
Su hop tac nay da thuc day nhanh chéng viéc trién
khai lién mach céac cai tién mang lai loi ich cho cac
nha ban Ié.

Trwédc nhivng thach thirc vé ngudn vén trén thi
trwdng, cong ty cling can moét cd van dang tin cay dé
hoan thanh giao dich. Mang lu&i toan cau clia KPMG
da cung cép hé tro da nganh nghé cho giao dich
phtrc tap xuyén bién gi&i clia Boost, bao gébm tham
dinh, cAu trac giao dich, va tw van tai chinh, gop
phan vao viéc két thiic gon gang viéc chuyén giao
kinh doanh.

Két qua 13, cac nha sang lap Boost da dat dwgc
két qua v cung thuan loi phu hop muc tiéu kinh té
trong giao dich clia ho. Giao dich nay khéng chi la
thwong vu kinh doanh théng thuwdng; né con la minh
chirng cho tiém nang chuyén dbi cia su hop tac
chién lwgc va cam két chung véi sy xuét sac.
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Nang Lugng & Dichvutienich: Nhinlai2023

Nganh nang lwong & Dich vu tién ich da trai qua moét nam 2022 manh mé, dat dinh véi tdng gia tri giao
dich 1én t&i 758 triéu USD. Dong luwc chinh dén tir cac ké hoach phat trién nang lwong sach cta chinh phu va
nhu cau nang lwong dw kién ngay mét tdng cao. Sau mét nam 2022 ban rén véi nhiéu thwong vu mua ban
gitra cac dw an nang lwong Ién trong nwéc va cac nha dau tw nwdec ngoai, nganh nang lwong & dich vu tién
ich dang tréi qua giai doan sut giam vé mét gia tri va sb lwong thwong vu trAm trong nhét trong tat ca cac
nganh hang tinh dén 10 thang dau nam 2023 so v&i cung thi ky hai nam truéc.

Tuy nhién, sy chuyén ddi manh mé cua Viét Nam huéng toi nang lwong tai tao, phan quyén san xuét
dién, m& rong phat trién ha tang va nhu cau ndng |U’O’I’lg gia tang dé dap wng strc tang trudng kinh té sé gép
phan xay dwng mét thi trwrng M&A nang déng va séi ndi trong nhirng nam téi.

Tai phan néi dung tiép tpeo, ching ta s& kham pha ky hon vé Quy hoach dién, mét trong nhirng yéu td
then chét trong viéc thic day sw tang trwdng trong nganh nay.
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Tiél] thém“nhiénliéu”: Nenkinh té nangdong
ctia Viet Nam dang don nhan tamnhinnang

luong Xanh

Quy hoach dién lyc qudc gia giai doan 2021-
2030, tAm nhin dén nam 2050 (Quy hoach dién VIII
hay QHDS8) la van ban quan trong huwéng dan, quan
ly ké hoach phat trién 1au dai ctia Viét Nam trong linh
vue dién lwc. V&i vai tro 1a nén tang cho sw phat trién
va bdo dam tinh an ninh nang lvong quéc gia, QHD8
da dwoc soan thao ti mi, dinh rd 16 trinh clla nganh
dién. N6 giébng nhu mét ngon hai déng huéng dan,
chi dao viéc m& réng va hién dai hda co s& ha tang
san xuét, truyén tai va phan phdi dién ctia dat nuéec.
Phuong phap tiép can chién lvgc nay la can thiét dé
dap tng hiéu qua nhu ciu nang lwong ngay cang
tang va hé tro sw phat trién kinh té - xa hoi ctia quéc

gia.

Phién ban mé&i nhat cia QHDS, dwoc biét dén la
PDP-8, thé hién tdm nhin chién lwoc va khat vong
qudc gia nham dat dwoc sw trung hoa carbon trong
nhirng thap ky t&i. QHD8 d&c biét nhdn manh vao
viéc tdng cwéng cong suét phat dién dé dap ng ké
hoach mé rong kinh té va phat trién xa hoi:

Du6i day la biéu db liét ké nhu cau dw kién va
cong suat wéc tinh duoc thiét lap dé dap &ng cac
muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi da dwoc lap ké

hoach:
® Ciu o (G CAGR Cung:
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

QHDS truyén dat tdm nhin chién lwoc ctia chinh
phl nham dat dwoc sw gidm phat thai carbon cla
nganh dién, pht hop véicam két cta Viét Nam tai
COP 26 dé dat Net Zero vao ndm 2050. Dang chu y,
Viét Nam la mot trong ba quéc gia da tham gia JET-
P (Béi tac Nang Lwong Céng Bang), mét hiép dinh
nham thic day qua trinh chuyén ddi sang néng
lwveng xanh.

Biéu d6 dwdi day minh hoa sw phan chia cong
suéat dw kién cla dat nuwéc vao ndm 2030:

Phan chia céng suat dw kién bang MW

Others
m Solar
= Wind
mGas, LNG and Oil
m Coal

Hydro

2022 2030

Phan chia céng suét dy kién 2030 theo %

Hydro mCoal mGas, LNG and Oil mWind mSolar = Others

2030 19% 24% 17% 13%

2020 31% 13%A%| 24%

Nhw c6 thé thay tir biéu db trén, mét lwa chon cb
y da dwoc thue hién dé gidm bai tiét carbon mot
cach co hé théng xuyén subt chudi gia tri ndng
lwong.

QHDS ciing nhadn manh tam quan trong cla viéc
hién dai héa Iwdi dién, tng ho viéc tich hop cac cong
nghé tién tién nhat va sw két hop clia cac ngudn
nang lwong phan tan. Nhirng tién bd nay khoéng chi
du kién sé cai thién sy én dinh cta lwéi dién ma con
gitp gidm thiéu tén that va ting cuwdng kha nang chiu
dwng, tao diéu kién cho viéc tich hop muwot ma cac
ngudn nang lwong tai tao vao mang lwéi dién.

G, Cong ty TNHH Dich vy
cong ty thanh vién trong té
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Tiépthém “nhiénligu”: Nen kinh té nang dong
cliaViétNam dang donnhantamnhinnang
lugng Xanh

Phan tich QHDS:

Theo QHDS, Viét Nam du kién sé tang dang ké
cong suat phat dién ctia minh, véi dw bao téng 1én
hon 158 GW vao nam 2030 tir 69 GW ghi nhan vao
cubi ndm 2020. Trong ké& hoach mé rong nay, cac
nha may dién st dung khi dét trong nuwéc va LNG
nhap khau dwoc du kién sé dong gop 37 GW, trong
khi cong suét dién gi6 dwoc dy kién sé ting vot Ién
28 GW vao nam 2030, bao 96m ca 6 GW tir cac
ngudn dién gié ngoai khoi. LNG, dwoc xem |a nhién
liéu chuyén tiép, déng vai trd quan trong cho dén khi
c6 thém cac lwa chon nang lwong sach kinh té hon
c6 san trén thi trudng. Trong tm quy hoach cong
suat tap trung vao viéc phat trién dién gié trén bor va
ngoai khoi, cng voico s& ha tang lwdi dién can
thiét.

Déi v6i giai doan 2020-2030, wéc tinh nhu cau
vén dé phat trién cac ngudn dién va lwdi truyén tai la
gan 135 ty USD. Khoang 120 ty USD dwogc danh cho
viéc phat trién cac nha may phat dién, véithém 15 ty
USD dwoc phan bd cho viéc phat trién va ciing cb
lwdi truyén tai.

QHD8 dy doan téng cong suét phat dién |a 573
GW vao nam 2050, v&i nang luvong tai tao chiém
khoang 70%-80% tbng cong suét Iap dat ctia quéc
gia. D& d&t trong ngl¥ canh, PDP-8 dy doan sé c6 su
tang gap tam lan tdng cong suét |ap dat ciia quéc gia
trong 30 nam t&i. Téng nhu cau vén dé phat trién
ngudn phat dién va co s& ha tang lién quan, phu hop
v&imuc tiéu trung hoa carbon vao nam 2050, dwoc
woe tinh [a 658 ty USD.

Hydrogen/xanh va amoniac xanh cung v&inhién
liéu sinh khéi la nhitng yéu té6 cha chét déi vai 16 trinh
giam phat thai carbon dwoc Chinh phi dé ra. QHDS
dw kién s& dan dan dét chung céc tai san nhiét dién
than da phat trién véi amoniac xanh va/hodc sinh
khéi dé giam lwong khi thai carbon. Theo quy dao
chuyén déi NetZero hién tai, toan bo déi ngt dién
than tlr 26-32 GW dw kién sé& hoat ddng hoan toan
trén sinh khdi va/hodc amoniac xanh vao ndm 2050.

Mac du QHDS8 dwa ra mét tAm nhin chién lwoc
duwoc xay dwng moét cach ti mi cho nganh nang lwgng
cua Viét Nam, n6 khong tranh khoi nhirng thach thirc
va cac yéu t6 can xem xét ma doi hdi sy cha y
can than.

© 2023 Cong ty TNHH KPMG, Cong ty TNHH Thué va Tw van KPMG, Cong ty Luat TNHH KPMG, Cong ty TNHH Dich vu
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Tiél] thém“nhiénliéu”: Nenkinh té nangdong
ctia Viet Nam dang don nhan tamnhinnang

luong Xanh

Key Cac yéu té can xem xét va buwérc tiép theo

Can nhac thir nhat: Khuén kho thj treong va
thwong mai virng chac

Nhu cau vén dé thuc hién viéc bd sung cong suat
la r4t I&'n, khoang 135 ty USD, trong vong 10 ndm
t&i. Viét Nam la mot nén kinh té dang phat trién va co
kha nang huy déng vén khiém tén. Ngudn vén cé sén
ctia chinh phu thwérng xuyén phai déi mat véi cac
van d& wu tién khac nhau va khong thé dap (rng mot
cach hiéu qua nhu cau vén cho viéc bd sung cong
suat dwoc ké hoach trong QHDS.

Sy tham gia cla cac doanh nghiép tw nhan tré&
nén hét strc quan trong trong viéc phat trién co sé ha
tang xanh. Viét Nam da dat dwoc nhirng thanh cong
dang chu'y trong viéc gia tang san lwong dién tai tao
trwdc day, chl yéu nhe vao co ché gia dién wu dai
(FiT) viing chac. Dwéi co ché gia FiT, mang dau tw
tw nhan da dong vai trod trong tam trong viéc phat
trién va gia tdng cac cong suét tai tao.

Viéc b sung cong suat dwoc lap ké hoach trong
QHDS8 va céac yéu cau tai chinh twong (ring vwotxa
nhirng gi da dwoc thyc hién trwdc day. Do do, ngoai
viéc m& rong sy tham gia clia khu virc tw nhan, viéc
mé& khoa co ché vay clia nwéc ngoai tré nén quan
trong dé bién ké& hoach thanh hién thuc.

Xét dén thanh tich &n twong cta Viét Nam trong
viéc gia tdng nhanh chéng cong suat dén tir nang
lwgng tai tao va dd chin cta thi treo'ng, sw ky vong
trong viéc téi wu hoéa chi phi mua dién trong twong la

hoan toan cé co s& va vé cung chinh dang. Viéc thiét

lap mot khuén khd minh bach cho viéc phan bd dw
an cho cac nha dau tw, thic day mot khudn khd
thwong mai can bang trong hoat ddng mua ban dién,
va ban hanh nhirng quy dinh dé cao tinh linh hoat
trong cAu trdc tai chinh 1a cac giai phap thiét yéu dé
thu hut cac ngudn vén phu hop. Day chinh 1a nhirng
yéu t6 can thiét dé hién thwc héa cong suat da dwoc
ké hoach & murc do chi phi téi wu nhat cho ngudi
tiéu dung.

Llp lién két véi KPMG International Limited, mét cong ty
uéc Anh. Tat ca cac quyén duoc bao hd

Can nhac thr hai: Khai thac tiém nang dién gié
ngoai khoi

Tiém nang wéc tinh cla dién gié ngoai khoi &
Viét Nam |a khéng 16, dat khoang 600 GW. QHDS8
nham thiét 1ap 6 GW cong suét dién gié ngoai khoi
vao ndm 2030. Diéu quan trong |1a phai nhan ra rang
cac dw an dién gié ngoai khoi khac biét dang ké vé
quy mé va pham vi so v&icac dy an nang lvgng
sach khac truwéc day da dwoc thwe hién trong nuérce.

Cac dy an dién gié ngoai khoi can dwoc nhin
nhan khach quan nhw 1a mot mé hinh doanh nghiép
ty dd, mang trong minh mét hd so rdi ro hoan toan
riéng biét va khac xa so v&i cac dy an trén bd. Viéc
thu hat vén cho cac dy an dién gié ngoai khoi yéu
cau mot khuén khé thwong mai dwoc thiét ké can
than, phu hop véity 1& loi nhuan tiém ndng va ri ro
clia nganh. M6t quy trinh phé duyét khach quan va
théng subt s& rat quan trong trong viéc tao niém tin
cho céac nha dau tw dé trién khai vén can thiét theo
quy md yéu cau cho sy phat trién chung clia nganh.

trach nhiém hiru han



Tiépthém “nhiénligu”: Nen kinh té nang dong
cliaViétNam dang donnhantamnhinnang

lugng xanh

Can nhac thir ba: Cling ¢ co’ s& ha ting
lw&i dién

Ma&c du cong suét phat dién da mé rong nhanh
chéng, nhwng cac nd lyc trwde day dbi véi viec tang
cwong kha nang dwa dién 1én ludi hoac dau tw vao
co s& ha tang lwéi dién la chwa da. Didu nay da dan
dén thach thire trong viéc tich hop mot ty 1& ngay
cang tang ctia ndng lwong tai tao bién dong 1én lwdi.
Viéc giai quyét nhirng thach thirc vé co s& ha tang
nay van la mét van dé nhirc nhéi va vé cung cp
bach trong chién lwvoc phat trién nang lwong cla Viét
Nam. Nhirng khodn dau tw Ién da dwoc hwdng vao
viéc cling c6 mang luéi truyén tai va phan phdi, cai
thién két ndi dién gitra cac khu vuc va tang cuong
kha nang chuyén giao nang lwong gitra cac vung.

Van dé tbn that dién nang ma Viét Nam dbi méat
khéng phai la chuyén bat binh thudng; cac nén kinh
té 1&n trén thé gidi, ca phat trién |4n dang phat trién,
déu da g&p phai thach thirc nay trong qua trinh tich
hop mot ty 1€ ngay cang tang clia nang lwong tai tao
bién d6i Ién lwdi. Trén thuc té, Trung Quéc da trai
qua murc ton that dién nang tai tao & mirc 16% binh
quan vao nam 2011. Théng qua nhirng khoan dau tw
dang ké vao dién luéi va cai thién trong ké hoach hé
théng, Trung Québc da thanh cong gidm lwong ton
that xubéng con & mirc 3% vao nam 2022,

Tdn that dién nang co6 kha ndng can tré sy phat
trién cla ndng lwong tai tao trong quéc gia. Tdn that
| van dé khong thé giai quyét chi bang viéc tao ra co
s& ha tang vat chat ma con doi hdi mét cach tiép can
da chiéu. Ngoai viéc dau tw vao lui, viéc giai quyét
tdn that can sw phat trién ctia mot bo khung ké hoach
hé théng virng chac cho phép phat trién cac duw an
phat dién trong twong lai, phat trién co ché quan ly &
phia cau vadich vu phu tror dé tang cwdng kha nang
chiu dwng cla lui, diéu chinh thiét ké thj truong va
quy dinh ky thuat dé tao ra du sw linh hoat trong
mang lwdi, tao diéu kién cho viéc tich hop nang
lwong tai tao bién déi vao lwdi mot cach tét hon.

KPMG

theo bao lanh dwoc thanh lap tai Vuong Qudc Anh. Tét ca cac quyén duoc bao hd
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Két luan

QHD8 da dwa ra mot ban vé phat trién nang
lwong toan dién cho Viét Nam. Ké hoach nay mang
lai sy hiéu qué trong viéc dung hoa cac wu tién qubc
gia v&i cac cam két qudc té, thic day sy phat trién
nganh dién mot cach co trach nhiém.

Mot danh muc nang lwgng dwoc xay dwng ti mi
va da dang, dwoc bd sung bdi co s& ha tang hé tro
virng chac, sé la yéu t6 quan trong dé dat duwoc su
can bang tinh té gitra viéc thwe hién nghia vu moi
trwdng va ddm bao an ninh nang lwong cla qubc
gia.

Viét Nam c6 ban thanh tich an twong trong viéc
thwe hién chuyén doi nang lwong quy mo Ion. Vi

nhi*ng dé xuét chinh sach dung dan, ty 1é “phan

thwédng rdi ro” dwoc tinh chinh k¥ lwdng va céac
khoan dau tw mang tinh chién lwoc, Viét Nam cé
tiém nang tré thanh ngudi tién phong trong hanh
trinh chuyén déi nang lwong tai Dong Nam A

chtrc toan cau cltia cac cong ty KPMG doc lap, lién két voi KPMG International Limited, mdt cong ty trach nhiém hiku han
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Thanh phé Hé Chi Minh

Tang 10, Sun Wah Tower,
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T +84 (236) 351 9051

Quét ma QR dé truy cap website: kpmg.com.vn
Email: info@kpmg.com.vn

Moi théng tin trong tai liéu nay déu la théng tin chung va khéng nhdm muc dich cung cép tw van
cho tridng hop cu thé clia bat ky té chirc hay ca nhan nao. Mac du ching téi ¢d gang cung cép
thong tin chinh xac va cap nhat nhat mét cach cé thé, chung t6i khéng thé dadm bao rang nhiing
théng tin nay con chinh xac lic ngwdi doc nhan dwoc hodc sé duy tri tinh chinh xac nay trong
twong lai. Bat ct ai cting khong nén quyét dinh hanh doéng dwa trén nhirng thong tin trong tai liéu
nay néu khong cé sw tw van phi hop tir cac chuyén gia sau khi xem xét tirng tinh hudng cu thé.
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tai Vit Nam va l1a céng ty thanh vién trong té chirc toan ciu clia cac cong ty KPMG déc Iap, lién
két v&i KPMG International Limited, mot cong ty trach nhiém htru han theo bao lanh dugc thanh
1ap tai Vwong Qudc Anh. Tat ca cac quyén dwoc bao ho.

Tén va biéu twong KPMG la nhan hiéu thuong mai dwoc cap phép st dung cho céc cong ty thanh
vién doc lap ciia td chirc cac cong ty KPMG toan cau.
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