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Vergi planlamasi, 6denmesi gereken verginin tam ve dogru
olarak tespit edilmesi yukimluligunin yerine getiriimesi
icin yapilabilecegi gibi isletme Uzerinde olusacak vergi
yukinu en aza indirmek icin de yapilmaktadir. Bu islemler
bazen mikelleflerin yerel vergi kanunlari ve uluslararasi
anlasmalardaki bosluklardan yararlanarak bunlari en

akilci bicimde kullanip vergi yUklerini azaltmasi seklinde
sonuglanabilmektedir.

Vergi yikdmldlUklerini tam ve eksiksiz olarak takip eden,
vergi yonetimini planl bir sekilde yapan isletmelerde, mal
ve hizmet satislarinda daha esnek politikalar izlenmesi
mumkdnddr. Zira boyle bir ydnetimle sirketlerin, firsatlari
daha iyi degerlendirmesi, kriz ddnemlerinde esneklik
saglamasi ve rakiplerine karsi daha avantajli bir hale
gelmesi s6z konusu olabilecektir. Planli vergi yonetimi,
vergi uygulamalarinda karsilasilabilecek cezai yaptirimlar
engelleyebilecegi gibi fazla vergi 6demesinin de dnline
gecerek efektif vergi ylkinU azaltma imkéani saglamaktadir.
YUksek oranda bir kayit disi ekonomi s6z konusu oldugu,
vergi kanunlari ve uygulamalarinin siklikla degistigi, vergi
idaresinin henliz tam olarak yapilanmadigi veya etkin bir
yonetime sahip olmadigi ve vergi adaletinin saglanamadigi
Ulkelerde vergi planlamasi uygulamalarina agirlik
verilmemesi sasirtic bir durum degildir. Bu durumdaki bir
vergi rejiminde, ulusal ve uluslararasi hukukun imkan tanidig
gercek anlamda bir vergi planlamasi yerine, yasal dayanagi
bulunmayan veya diizenlemenin amaciyla tam ortismeyen
islemlerle karsilasilmasi yaygin bir durumdur.

Vergi 6deyenlerin yasal haklarini kullanmak suretiyle
vergiden kacinma haklarinin bulundugunu kabul etmek
gerekir. Fakat bu uygulamalarin, ulusal ve uluslararasi yasalar
ve bu yasalarin getirilisindeki amacla celismemesi, vergi




anlasmalarinin izin verdigi cercevede,

bir plana bagl olarak sekillenmesi

ancak anlasma huktmlerindeki
bosluklardan faydalanarak hig vergileme
yapilmamasina olanak saglayacak sekilde
olmamasi gerekmektedir. Bu acidan
bakildiginda, isletmelerin faaliyetleri
sirasinda gerceklestirdikleri islemlerden
dogan vergi yakimlualUklerinin

onceden belirlenmesi, kurumsal bir

vergi politikasinin olusturularak bu
kapsamda hareket edilmesi, gelecekteki
faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin tabi oldugu
vergileme kurallari ve yUklerinin 6nceden
hesaplandigi bir vergi planlamasina
yonelmeleri gayet dogaldir. Burada
yapilan islemlerin ve olusturulan yapilarin
yasal sinirlar icinde kalmasi ve bosluklarin
suiistimal edilmedigi bir vergi tasarrufu
saglanmasi mimkdnddr.

Vergikacakcildl toplum bireyleri
drasinda cicidi Dir tepki ve adaletsizik
duygusu yaratabilecex bir SuGtur.
Vergienkacinma ise genel olarak
kanununlarzini dikkate alarak
mukellerlere Sadlananimkan
kullanimasiniiface eder”

Vergiden Kacinma ile Vergi Kacakeilig
Kavramlarinin Karsilastirilmasi
Vergiden kacinma ve vergi kacakgiligl
kavramlari vergi matrahinin azaltilmasi
veya tamamen ortadan kaldirilmasini
ifade etmekle birlikte anlamlari farkhdir.
Vergi kacakeilig vergi yasalarindaki
dlizenlemelere aykiri olarak verginin
hic 6denmemesi ya da 6denmesi
gerekenden daha az ddenmesidir.
Dolayisiyla vergi kacakeiligi genellikle
gercek disi beyanda bulunmakla veya
hic beyanda bulunmamakla yapilr.

din

Mukellefin kastiyla olusan bu durum
vergi idarelerinin tUm dinyada az veya
cok karsilastigr kiresel bir sorundur.
Vergiden kacinma davranisini tanimlamak
ise vergi kagakgiliginda oldugu kadar
kolay degildir. Zira vergi mikelleflerinin
vergiden kacinirken kullandigr yéntemlerin
yasal bir dayanagi vardir. Genel olarak
kasith bir sekilde vergi matrahinin

dogru olarak beyan edilmemesi veya
eksik beyan edilmesinden ziyade vergi
matrahini en aza indirmek veya tamamen
ortadan kaldirmak icin mikelleflerin vergi
kanunlarindaki bosluklari kullanmasi

s6z konusudur. Kasitli aldatma veya

hata ile vergiye tabi ekonomik faaliyetin
dogru olarak beyan edilmemesi durumu
kanunun ihlali olup bu davranis, vergi
kagakgihigr olarak nitelendirilir. Vergi
kagakgihgr toplum bireyleri arasinda

ciddi bir tepki ve adaletsizlik duygusu
yaratabilecek bir suctur. Vergiden
kacinma ise genel olarak kanunun lafzin
dikkate alarak mikelleflere saglanan
imkanlarin kullanilmasini ifade eder.

Kanun koyucular hangi dizenlemelerin
odenmesi gereken vergiyi azalttiginin
farkindadirlar. Bu sebeple vergi
mukelleflerinin kendilerine taninan
yasal imkanlar cercevesinde vergiden
kacinmalarinin hedeflenen ekonomik
kosullara ulasilmasinda negatif bir
yansimasinin olmayacagini distinmek
gerekir. Mikelleflerin kendilerine taninan
cesitli haklari suiistimal ederek, vergi
kanunlarinin konulusundaki maksat

ve ruhunu dikkate almadan bir veya
birden fazla dizenlemeyi sistematik bir
sekilde uygulamalari noktasinda yasal
dizenlemeler icinde kalip kalmadigi
tartismali olabilmektedir. Her ne kadar
vergi idareleri, mukelleflerin kendilerine
saglanan yasal imkanlar suiistimal
edip etmediklerini denetlese ve
gerektiginde kisitlayici onlemler alsa




da etkin ve hizli bir sekilde hareket
edemeyebilmektedirler. Hizla degisen
ekonomik hayatin gereklerine cevap
verememek, bu alandaki ilerlemeyi
engellememe arzusu veya bazen de
yeterli yetkinlige sahip olmamak gerekli
onlemleri alamamanin nedenleri arasinda
gOsterilebilir.

Agresif Vergi Planlamasi

Agresif vergi planlamasi, ekonomik

ve teknik icaplar, vergi kanunlarinin
konulmasindaki amag ve kanunlarin
ruhundan ziyade blyUk oranda vergi
kanunlarinin lafzindan hareketle ve
cogunlukla uluslararasi dlizeyde
gerceklestirilen bir faaliyettir. Vergi
planlamasi yasal bir haktir ve isletmeler
istisnai durumlar disinda herhangi bir
yasal yaptirimla karsilasmazlar. Yasa
koyucular zaten bdyle bir imkani vergi
mukelleflerine saglamayi 6ngormstar.
Fakat agresif vergi planlamasinda
yasalarin konulusundaki amacin 6tesinde,
ekonomik ve ticari hayatin gereklerinden
bagimsiz olarak ve bilingli bir sekilde
efektif vergi ylkinUtn azaltiimasi,
tamamen ortadan kaldiriimasi veya vergi
6deme zamaninin uzun sureli olarak
ertelenmesi s6z konusu oldugundan,

bu faaliyetin vergiden kaginma olarak
degerlendiriimesi mimkdn olamaz.

Agresif vergi planlamasi birden fazla
vergi rejiminin ayri ayri degerlendirildigi
durumlarda yasalarin lafzina uygundur
ve bu yasal cercevede gerceklestirilir.
Genellikle cok uluslu isletmelerin cesitli
ulkelerdeki varlik ve operasyonlarinin
karmasikhgi icinde ve detayli bir inceleme
yapma imkani olmayan durumlarda, vergi
cennetleri, tUrev enstrimanlar, kurumsal
yeniden yapilandirmalar veya birden fazla
vergi rejiminin kesistigi islemlerde vergi
rejimlerindeki bosluklardan yararlaniimasi
suretiyle hareket edilmektedir.

Agresif Vergi Planlamasi Kapsaminda
Kurum Zararlarinin Haksiz Olarak
Kullanilmasi

Agresif vergi planlamasi farkl yontemlerle
gerceklestirilebilmektedir. Devreden
zararlarin kullanilmasi bu yontemlerden
biridir. Yakin gecmiste yasanan finansal
ve ekonomik krizler bircok sirketin
bilancosunda ciddi miktarda zararin
olusmasina neden olmustur. Devreden
zararin kullaniimasi konusundaki Ulke
uygulamalarina uygun olarak gecmis

yil zararlarinin matrahtan distlmesi,
ulkelerin vergi gelirlerinde ciddi bir
kayba neden olmaktadir. Vergi gelirlerine
dogrudan etki eden bu uygulamanin
planlama amaciyla maniptle edilmesi
halinde haksiz indirimden faydalanan
sirketler icin vergi riskini de beraberinde
getirecegdi aciktir.

Gecgmis yil zararlarinin tasinmasi ve ileride
dogacak karlardan mahsup edilmesi
hakkinda her Ulkenin kendine 6zgU
kurallan ve devreden zarar tutarlarini takip
yontemleri bulunmaktadir. Ancak bu kural
ve yontemler arasindaki ciddi farklar ve
detayl ve kesin bilgiye ulasmanin 6zel bir
calisma gerektirmesi nedeniyle, agresif
vergi planlamasi kapsaminda yapilan
islemlerin tespit edilerek incelenmesi
her zaman mUmkUn olmayabilmektedir.
Bu durum bazi sirketlerin zararlarinin,
ongorulen sinirlamalar asilarak

kurumun kendi blnyesinde veya baska
kurumlarin kérlarindan mahsup etmek
suretiyle kullanilmasina imkéan taniyan
planlama yéntemlerinin gelismesine
sebep olmustur. Bu islemlerin,

zarar tasima ve mahsup kurallarinin
getirilisindeki amaclara aykiri olarak
yapilmasi durumunda vergiden kaginma
olarak degerlendirilmesi mimkuin
gérinmemektedir.




Son yillarda yasananlardan sirketlerin
bilancolarinda yer alan ve ¢cogu durumda
da ileride elde edilecek olan karlardan
mahsup edilmek Uzere devreden
zararlarin arttigi ve bu artisin ekonomik
kriz ve durgunluk dénemlerinden sonra
daha da ivmelendigi anlasiimaktadir.
Dunyadaki gesitli vergi rejimlerinde,
zararlarin vergi matrahindan mahsup
edilmek Uzere tasinmasi istisnai
durumlarda reddedilebildigi gibi genellikle
mumkdndur. Hatta geriye donlk

zarar mahsubunun talep edilebildigi
uygulamalarla bile karsilasiimaktadir.

Bu tlr uygulamalarin amaci, risk alan
miukelleflerin faaliyetleri sonucunda
dogan zararlarin vergi yikunU notrleyecek
sekilde kullanilmasina imkéan saglamaktir.

lleride dogacak zararlarin geriye donik
olarak mahsup imkéni ciddi bir avantaj
yaratmakta ve bu durumun bilinmesi
yatinmcilar Uzerinde pozitif bir etki
yaratmaktadir. Fakat zarar tasima cogu
Ulkede cesitli kurallara baglanmak
suretiyle sinirlandiriimaktadir. Ornegin
Turkiye'deki sirketlerin devreden
zararlarini mahsup etme imkani bes

yil ile sinirhdir. Devralinan sirketlere ait
zararlarin tasinmasinda ise kurumlar
vergisi beyannamesinin son bes yilda
verilmis olmasi, devrolan sirketin
faaliyetlerine devam etmesi ve mahsup
edilecek zarar toplaminin devrolan
kurumun 6z kaynaklarini asmamasi
gerekmektedir. Diger yandan dinyadaki
farkli vergi rejimlerinde, isletme
sahibinin veya faaliyet konusunun
degismesi gibi durumlarda da zarar
mahsubu sinirlandirilabilmektedir. Bunun
gibi durumlar kanun yapicilarin zarar
mahsubunu sadece ekonomik olarak

o zarara katlanan kisiye saglama veya
zarar eden isletmelerin faaliyetlerine
devam konusunda cesaretlendirmeme
amacindan kaynaklanmaktadir.

Ancak devreden zararlarin vergi
matrahinin tespitinde dikkate alinmasi
icin getirilen sinirlandirmalar isletmelerin
muvazaal islemlere yonelmesine

sebep olabilmektedir. SUphesiz ki bu

tUr girisimler, vergi kanunlarin getirilis
amaclyla celismektedir. Bu nedenle
zararlarin kullanilmasina iliskin gelistirilen
yapilarda, zararin tasinmasiyla ilgili vergi
kanunlarinin getirilmesindeki amag ve
gerekceler dikkate alinmalidir.

Genel olarak sirketlerin yeniden
yapilandirilmasi uygulamalarinda siklikla
kullanilan devir ve birlesmelerde, zarar
tasimaya iliskin kurallarin bulunmadigi
veya bu kurallarin gok sinirli oldugu vergi
rejimlerinin, agresif vergi planlamasi
amacli gelistirilen islemlere daha sik
maruz kalmasi sasirtici bir durum
degildir. Agresif vergi planlamasi
amaciyla olusturulan yapilarda, finansal
enstrimanlar, kurumsal yeniden
yapilandirmalar, emsaline uygun olmayan
transfer fiyatlandirmalari gibi islemler
kullanilabilmektedir. Bu alanlarda yapilan
islemlerin buytk bir cogunlugunun
ekonomik ve teknik icaplar kapsaminda
gerekli ve yasal dlzenlemelere

uygun oldugu konusunda tereddit
bulunmamaktadir. Bununla birlikte baz
durumlarda s6z konusu uygulamalar,
zararlarin mevcut kurum blnyesinde
uygun gorilenden daha uzun surelerle
tasinmasina veya baska bir kuruma
aktarilmasina imkéan verebilmektedir.




“Zarariann baska birkurum
punyesinde hemen kulianimak
IStenmes, zaman asimina liskin
Sinirandrmalarn etkisiz hale
getinimesi veya zararann il
oldudu faaliyetlerin sonucunda
olusankardan mansup edimesi gii
kural ve zorunluluklardan kacinma
¢anasi, agresit vergi planiamas|
yontemierine basvuruimasinin
paslicanedenlerindendir

Zararlarin baska bir kurum blnyesinde
hemen kullaniimak istenmesi, zaman
asimina iliskin sinirlandirmalarin etkisiz
hale getirilmesi veya zararlarin ilgili
oldugu faaliyetlerin sonucunda olusan
kardan mahsup edilmesi gibi kural

ve zorunluluklardan kaginma cabasi,
agresif vergi planlamasi yontemlerine
basvurulmasinin baslica nedenlerindendir.
Agresif vergi planlamasi kapsaminda,
zararin olustugu kurum binyesinde
mahsup imkani olmayan zararlarin vergi
yUkUna azaltma amacl olarak matrahtan
dUsUlmesi veya farkl vergi rejimlerinde
birden fazla defa vergi matrahindan
indirim olarak gosterilmesi gibi
uygulamalarla da karsilasilabilmektedir.

Agresif vergi planlamasinda kullanilan
yontemlere iliskin olarak OECD
blnyesinde detayli calismalar

yapilmis ve bu calismalar 2011 yilinda
Corporate Loss Utilization Through
Aggressive Tax Planning adli bir raporda
yayimlanmistir. Bu raporda zararlarin
haksliz olarak tasinmasi, kullaniimasi
veya ertelenmesine iliskin belli basli
yontemlere yer verilmistir.

Finansal Enstrimanlar Yoluyla Kar

veya Zararlarin Tasinmasi

Finansal enstrimanlar, kar veya zararlarin
farkli vergi mukellefleri arasinda
tasinmasina imkéan saglayacak sekilde
yapilandirilarak agresif vergi planlamasi
islemlerinde siklikla kullaniimaktadir.
Birden fazla Ulkedeki sirketler Uzerinden
gerceklestirilen karmasik finansal
enstrimanlar vasitasiyla yapilan islemler,
vergi idarelerini en fazla mesgul eden
uygulamalardir. Zira gerekli bilgi ve
detaylarin tespit edilerek bu yapilarin
ortaya ¢ikarilmasi, bilgi edinmedeki
engeller nedeniyle, vergi idarelerinin
onundeki en belirgin zorluk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Ornegin Banka A ve Banka B vergi
oranlari ylUksek olan iki farkl Glkede
faaliyette bulunmaktadir. Bu iki bankanin
da vergi orani dustk olan UgutncU bir
Ulkede faaliyette bulunan istirakleri
vardir (Istirak A ve Istirak B). Bu istirakler
zarar eden finansal varliklara sahiptir.
Istirak A, Banka B ile finansal tlirev
sozlesmesi (kredi temerrdt riski veya
ilerideki getirilerin takasli) imzalamakta
ve riskini Banka B'ye tasimaktadir. Ayni
zamanda Istirak B de Banka A ile benzer
bir tlrev s6zlesmesi imzalayarak riskini
Banka A'ya tasimaktadir. Diger yandan
Banka A ile Banka B kendi aralarinda hem
aldiklari riski hem de konsolide kar ve
zararlarini notrleyecek farkl bir s6zlesme
imzalayarak pozisyonlarini ve risklerini
yap! 6ncesi sekline donlUstlirmektedir.
Boylece istiraklerin zararlari yUksek
vergiye tabi olan Ulkelere tasinmis
olmaktadir.

Bu uygulamalara diger bir érnek ise
farkli Glkelerdeki grup sirketlerinin
endekslere bagh menkul kiymetler
Uzerinden kisa ve uzun pozisyon
almalaridir. Bu uygulamada, endeks
hareketinin beklentiler icinde kalmasi
héalinde zararlarin kar eden ve vergi orani




yUksek Ulkelere kaydiriimasi sz konusu
olabilmektedir. Yapilan s6zlesmenin
kosullari, endeksin beklentiler disinda

ve tahmin edilen bandin disinda kalmasi
hélinde vergi pozisyonu notrleyecek
sekilde olmasi nedeniyle en kétu
durumda bir avantaj saglanmamakta fakat
endeks beklenti bandinda kaldigi strece
bir sirketteki zararin baska bir sirkette
kullaniimasi mUmkuUn olabilmektedir.

Finansal araclar kullanmak suretiyle
vapllan islemler sdzlesmelere bagl
oldugundan Ulkemizde bankalar
haricindeki diger sirketlerdeki uygulama
alani -istisnai durumlar disinda- ¢ok
sinirlidir. Zira vadeli islem ve takas
sOzlesmeleri damga vergisine tabidir
ve damga vergisi istisnasi sadece bu
sozlesmelere bankalarin taraf olmasi
héalinde mimkindur. Bu nedenle
Ulkemizde yaygin bir kullanim bu zamana
kadar tespit edilmemistir.

Kurumsal Yeniden Yapilandirmalarin Zarar
Tasima Amaciyla Kullaniimasi

Kurumlar tarafindan gerceklestirilen
yeniden yapilandirma uygulamalar
dUnyadaki diger vergi otoritelerinde
oldugu gibi Turk vergi idaresi tarafindan
da daha detayl bir sekilde incelenmekte
ve yapilan degisikliklerin ardindaki
ekonomik nedenler sorgulanmaktadir.
Ornegin gegmisteki faaliyetleri
sonucunda zarar eden sirketleri satin
alarak karl bir sirketin operasyonlarinin bu
sirkete devredilmesi suretiyle ekonomik
degerini yitirmis olan zararlarin vergi
matrahinin tespitinde dikkate alinmasi
s0z konusu olabilmektedir. Bu sayede kéar
eden operasyonlar nedeniyle ddenecek
verginin azaltilmasi, hatta bazi durumlarda
tamamen ortadan kaldirilmasi, vergi
idareleri tarafindan detayl bir sekilde
incelenmekte; islemin ekonomik ve
teknik icaplara uygun olup olmadigi
sorgulanmaktadir.

Bu tip islemlerin gorinlr olmamasi igin
zarar eden sirketlere operasyonlarin veya
sirketlerin yil kapanmadan devredilmesi
bile uygulamada karsilasilan érnekler
arasindadir.

Gelirin Zararda Olan Ulkedeki Istirake
Kaydiriimasi

Kérin zararda olan sirketlere aktariimasina
iliskin baska bir 6rnek de zararda olan
ulkedeki istirake gelirin kaydirimasina
imkan taniyan modellerdir. Boyle bir
durumda, kar eden bir sirkete baska bir
grup sirketinin hisseleri satilmakta, bu
islemin finansmani ise hisseleri satan
ortaklarin aldiklari parayi zarar eden
sirkete sermaye olarak koymalari ve
zarar eden sirketin nakit fazlasini hisse
satin alan sirkete kredi olarak vermesiyle
saglanmaktadir. Bu basit model
sayesinde, zarar eden istirakin birikmis
zararlarinin kér eden istirake kaydiriimasi
s6z konusu olabilmektedir.

Kar Dagitmasi Glindemde Olan Bir
Sirketin Hisselerinin Piyasa Fiyatiyla Satin
Alinmasi

Kurumlar tarafindan gergeklestirilen
yeniden yapilandirma uygulamalari

her zaman ge¢gmis yil zararlarinin

baska bir sirkete kullandirilmasi amacli
olmayabilmektedir. Zararlarin kullaniminin
belli strelerle sinirlandirildigi durumlarda
bu kuralin etkisiz hale getiriimesine
yonelik islemler de yapilmaktadir. Ornegin
devreden zararlarin yakin zamanda
gecerliligini yitirecek olmasi halinde, kar
dagitmasi gindemde olan bir sirketin
hisselerinin piyasa fiyatiyla satin alinmasi,
dagitilacak kardan pay alma hakkinin
pesin fiyat ile satiimasi ve daha sonra

da degeri dagitacagi kar kadar disen
istirakin satilarak zarar yazilmasi seklinde
islem yapilabilmektedir. Bu durumda
devreden zarar bakiyesi olarak islem
Oncesindeki pozisyona geri gelinmesi
fakat bu zarari belirlenen slre icerisinde




mahsup etme kuralinin etkisiz héle
getirilimesi mdmkindur.

Karin Farkli Bir Vergi Rejiminin
Uygulandigi Bir Grup Sirketine Aktarimi
Ekonomik ve teknik icaplara uygun
olmayan, grup sirketi olmasa ticari hayatin
normal akisi icinde yapilmayacak olan
islemlerle karin ayni veya farkl bir vergi
rejiminin uygulandigr baska bir grup
sirketine aktarilmasi diger bir yontem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Normal
kosullarda mitesebbis olarak faaliyette
bulunan bir sirketin, sirf grup transfer
fiyatlandirmasi politikalarinin ekonomik
bir gerekce olmadan vergi planlamasi
amacli olarak mevcut fonksiyonunun
degistirilerek sinirli risk tasrtyan bir
sirket héline getirilmesi bu konudaki
uygulamalardan biridir. Diger yandan
zarar eden veya etmesi muhtemel olan
finansal varliklarin kar eden ve ylksek
oranda vergiye tabi olan sirketlere
emsaline uygun olmayan fiyatlarla
devredilmesi de bu konudaki farkli bir
ornek olarak karsimiza gikmaktadir.

Bu nedenle transfer fiyatlandirmasi
uygulamalarinda emsaline uygun fiyatin
tespiti daha da kritik hale gelmektedir.
Zira emsaline uygun olmayan bir
fiyatlama mekanizmasiyla zararlarin kar
eden bir sirkete veya zarar mahsubunun
sinirlandinlmadigr vergi rejimlerine
aktarilmasi s6z konusu olabilmektedir.

Ortak Giderlerin Grup Sirketleri Arasinda
Dagitimi

Transfer fiyatlandirmasi yoluyla zararlarin
tasinmasi veya haksiz olarak vergi
matrahindan distlmesine imkan
saglayan uygulamalardan biri de ortak
giderlerin grup istirakleri arasinda
dagitimi sirasinda dagitim anahtarlarinin
ekonomik ve teknik icaplardan ziyade,
karh ve yluksek oranda vergi uygulanan
rejimlerde yer alan sirketlere daha ¢ok
pay veriimesine imkéan saglayan dagrtim
anahtarlari belirlenmesidir. Bu sayede

karh olan istiraklerin ortak masraflardan
cok pay almasi, kar edemeyen istiraklerin
ortak masraflardan daha az pay almasi
veya hic pay almamasi suretiyle zararlarin
kérl isletmelere dogru kaydirilmasi
mumkdn olabilmektedir.

Kurum zararlarinin agresif vergi
planlamasi uygulamalariyla haksiz olarak
kullanilmasina imkan veren yapilar, agresif
vergi planlamasli kapsaminda olusturulan
yapilarin sadece bir bolimudur.

Bunun disinda Ulke mevzuatlarindaki
farkhiliklar Gzerine olusturulan hibrit
dizenlemeler veya vergi anlasmalari
suiistimal edilerek ¢ifte vergilendirmenin
onlenmesi amaciyla yapilan anlasmalarin
hic vergi 6denmemesi veya daha az
vergi 6denmesi suretiyle kullanilmasi
gibi uygulamalarla da yaygin olarak
karsilasilabilmektedir.

Agresif Vergi Planlamasi, Matrah
Asindirmasi Yoluyla Kar Aktariminin
Onlenmesi

Agresif vergi planlamasi ile micadele
vergi idarelerinin 6nemli gorevleri
arasindadir. Bu amacla farkli kanallardan
mUmkUn oldugunca detayli bilgi
toplanmasi ve bu bilgilerin analiz
edilmesinin yani sira gerektiginde vergi
incelemeleri yoluyla bu tur yapilara
karsi 6nlemler alinmasi s6z konusu
olabilmektedir. Agresif vergi planlamasini
onlemek amaciyla kullanilan yéntemler
OECD’nin Corporate Loss Utilization
Through Aggressive Tax Planning adli
raporunda su sekilde siralanmaktadir:

¢ \ergi mukellefleri veya Gclnc
kisiler tarafindan yapilacak bildirimler
sayesinde detayl bilgi toplanmasi,
zarar mahsubu icin dzel agiklama
yuakumlualtkleri getirilmesi

¢ \ergi incelemeleri

e Gelir idarelerinin bilgi degisimi veya
ortak incelemeler yoluyla isbirligi
yapmalari




e \eri analizleri kapsaminda farkli
kaynaklardan elde edilen verileri
karsilastirmak yoluyla stpheli islemlerin
belirlenmesi

‘Dinya capinda yaygin dlarak biinen
karll bazi Cok uluslu isietmelerin
elektir vergl oraniannin Sasirtici
Sekilde dustk oimas, sadece verd
idarelerinde dedilkamuoyu nezainde
(e tepkiye yol acmistr

Cok uluslu isletmelerin vergilendirmenin
dUsuk oldugu ya da hi¢ olmadig tlke

ya da bdlgelerde karlarini biriktirmeleri
bu sirketlerin dogup blayudugu

gelismis Ulkelerdeki vergi matrahlarinin
daralmasiyla sonuclanmis ve bu
Ulkelerdeki vergi idareleri tarafindan bir
eyleme gecilmesi zaruri hale gelmistir.
Dunya capinda yaygin olarak bilinen karli
bazi ¢ok uluslu isletmelerin efektif vergi
oranlarinin sasirtici sekilde disuk olmasi,
sadece vergi idarelerinde degil kamuoyu
nezdinde de tepkiye yol acmistir. Yiksek
tutarda gelir elde eden ¢ok uluslu
isletmelerin kamuoyu vicdanini rahatsiz
eder sekilde disUk vergi 6demelerinin
engellenmesi ve vergi adaletinin
saglanmasi icin OECD bulnyesinde
Matrah Asindirmasi Yoluyla Kar Aktarimi
ile MUcadele Projesi baslatiimistir.

Bu projeyle vergi mevzuatlari

arasindaki farkliliklarin giderilerek

hibrit dizenlemelerden kaynaklanan
vergilendiriimeme durumunun sona
erdirilmesi, islemlerin gercek mahiyetinin
dikkate alinarak fonksiyona gore
vergilendirme saglanmasi ve seffafligin
artirimasi amaclanmaktadir.

Sorumi
Vergicilk Bakisiyla

Isletmelerin vergi danismanlarindan
beklentileri, mevzuatta yer alan kural ve
sinirlamalar hakkinda bilgilendirilmenin yani
sira, mali islemlerin vergi sonrasi gelirleri
artiracak sekilde yeniden yapilandirilmasini
da icermektedir. Diger yandan vergiden
kacinma kapsaminda yapilan islemlerin
oncelikle, ulusal ve uluslararasi yasalar

ve bu yasalarin getirilisindeki amag ile
celismemesi, vergi anlasmalarinin izin
verdigi cercevede, bir plana bagli olarak
sekillenmesi, ancak anlasma hikUmlerindeki
bosluklardan faydalanarak hic vergileme
yapllmamasina olanak saglayacak sekilde
olmamasi gerekir.

Diger yandan vergi planlamasi vergiden
kacinma amaciyla yapildiginda, vergi
kacirma endiselerine maruz kalabilir. Zira
iki ya da daha fazla vergi sistemi arasindaki
uyumsuzluklardan yararlanarak iliskili olan
ya da olmayan taraflar arasinda ekonomik
gerekcelere uygun olmayan islemler,
bireyler arasinda adil bir sekilde dagitilmasi
gereken vergi yukinun bozulmasina neden
olmaktadir. Ozellikle ekonomik buhran
donemlerinde hikimetler onemli bltce
kesintileri ve kemer sikma politikalari
uygularken cok uluslu isletmeler agresif
vergi planlamasi uygulamalariyla degerin
yaratildigi Glkedeki vergi gelirlerini dUstrerek
kamu butgesine zarar verebilmektedir.
Miikelleflerin vergiden kacinma haklari
bulunmasina ragmen, ticari hayatin
gereklerinden uzak vergi amacli yapilar
yoluyla, kérin deger yaratilan Ulkeden
ziyade dusUk vergiye tabi olan veya hic
vergileme yapilmayan rejimlerde fiktif olarak
birakilmasi, ekonomik degerini kaybetmis
gecmis il zararlarinin kullanilmasi veya
ekonomik faaliyetlerin yogunlastigi
ulkedeki vergi gelirlerinin haksiz olarak
azaltilmasi sorumlu vergicilik anlayisiyla
bagdasmamaktadir. Dolayisiyla OECD'nin
BEPS kapsaminda atilmasini énerdigi
adimlar desteklenmelidir.






